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I JVADAS

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Molinukas* (toliau — darzelis) strateginio plano tikslas: organizuoti, planuoti, vykdyti ir kontroliuoti
darzelio veikla, poky¢ius, jtraukti darZzelio bendruomene j darZelio problemy sprendimg, tobulinti mokymo ir ugdymo salygas, sukuriant
darnia, saugia, be paty¢iy aplinka, skatinancig lavinima, individualiy gebéjimy ir jgtidziy vystyma, sveika gyvensena.

Strateginj plang rengé Vilniaus lopselio-darzelio ,,Molinukas® direktoriaus 2017 m. rugséjo 25 d. jsakymu Nr. 39-V sudaryta darbo
grupé i§ direktoriaus, darzelio pedagogy, darzelio tévy komiteto.

Rengiant strateginj 2018-2022 mety plang vadovautasi:

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu,

LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XI1-745 patvirtinta Valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija;

LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. X1-2015 patvirtinta Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija
,,.Lietuva 2030%;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta Nacionaline darnaus vystymosi strategija;
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2017 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V-326 patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginiu veiklos planu;

Vilniaus miesto savivaldybés 20162018 m. strateginis veiklos planas, patvirtintas Vilniaus miesto tarybos 2016-05-25 sprendimu
Nr. 1-478 ,,Dé¢l Vilniaus miesto savivaldybés 2016-2018 mety veiklos plano tvirtinimo*;

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Molinukas“ nuostatais;

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Molinukas* direktoriaus jsakymais;

2013-2017 m. veiklos jsivertinimo rezultatais;

2013-2017 m. akinés ir ugdomosios Vveiklos, vaiky sveikatos priezitiros ataskaitomis;

Darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitilymais;

visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant | turimus zmogiSkuosius, materialinius
1Steklius.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés principy.



I1. VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE

1. Istorija

Vilniaus lopSelis — darZelis ,,Molinukas“ — valstybiné Svietimo jstaiga.

Darzelio steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybés taryba, kodas — 8864892, adresas — Konstitucijos per. 3, LT-09601 Vilnius.
Pagrindiné veiklos rasis — ikimokyklinis ugdymas (su prieSmokyklinio ugdymo grupe).

Darzelis yra Vilniaus savivaldybés biudzetiné, pelno nesiekianti ikimokyklinio vaiky ugdymo institucija, padedanti tévams vykdyti
vaiky ugdymo funkcijas. Ji savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais,
Svietimo ir mokslo ministerijos bei steigéjo norminiais teisés aktais.

Ugdomoji kalba: lietuviy.

Isteigimo data: 1976 m. spalio 22 d..

Telefonas: 8(5)2317228.

El. pastas: rastine@molinukas.vilnius.Im.lt

Adresas: Keramiky g. 34, LT-10232 Vilnius, Tel. (8-5)2317228,
el. pastas: rastine@molinukas.vilnius.Im.It

internetiné svetainé: www.molinukas.vilnius.Im.lt

Juridinio asmens kodas: 190018554.

Veiklos forma — dieniné.

2. Organizaciné struktiira ir valdymas

Darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidziamas i§ jy Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty
nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja lopselio-darZelio nuostatai ir pareigybiy nuostatai.

Vadovai Vardas, pavardé | ISsilavinimas Pedagoginis Vadybinis Kvalifikaciné kategorija
stazas stazas
Direktoré Maryté Kalinien¢ | AukStasis 41 23 11 vadybiné
Direktoriaus Ingrida Aukstasis 33 metai 26 metai III vadybiné
pavaduotoja ugdymui Lauzikiené

Lentelé 1. Istaigos administracija

4



mailto:rastine@molinukas.vilnius.lm.lt
mailto:rastine@molinukas.vilnius.lm.lt
http://www.molinukas.vilnius.lm.lt/

Darzelio Taryba — auks$¢iausia darZelio savivaldos institucija, telkianti tévy (globéjy), pedagogy, darbuotojy ir socialiniy partneriy
atstovus svarbiausiems darzelio veiklos tikslams, uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Jg sudaro 8 nariai. Tarybos funkcijas reglamentuoja
nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Pedagogy taryba — nuolat veikianti darzelio savivaldos institucija, kuri aptaria praktinius ugdymo organizavimo klausimus, analizuoja
darzelio veiklos ir ugdymo programy realizavimg, skatina naujoviy paieska ir gerosios patirties sklaida, numato bendradarbiavimo su vaiky
tévais ir visuomene kryptis. Jg sudaro darzelio vadovai, visi darzelyje dirbantys pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai.
Pedagogy tarybos veiklg reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Darzelyje veikia nuolat veikiancios komisijos:

1. Vaiko gerovés komisija (veiklg reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu);

2. Mokytojy ir pagalbos mokytojy (iSskyrus psichology) atestacijos (veiklg reglamentuoja nuostatai, patvirtinti steigéjo);
3. Inventorizacijos (veiklg reglamentuoja darzelio ,,Molinukas* inventorizacijos tvarka, patvirtinta direktoriaus jsakymu).
4. Viesyjy pirkimy (veikla reglamentuoja Viesyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas direktoriaus).

Grupiuy komplektavimas
Vaiky priémimga ir grupiy komplektavima nuo 2013 m. pasikeitus vaiky priémimo j ikimokyklinio ugdymo jstaigas tvarkai ir jsigaliojus

2015 m. geguzés 28 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimui Nr. 1-57 ,,Dél vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraSo tvirtinimo*, vaikus | grupes komplektuoja steig¢jas.

Istaigoje vyrauja vieno amziaus vaiky grupés:

- Vaiky lopselis 1-3 m. vaikams — 2 grupés;

- Vaiky darzelis 3-5(6) m. vaikams — 3 grupés;

- Priesmokyklinio ugdymo grupé (67 m.) — 1 grupé.

3. Zmogiskieji iStekliai

Ugdytiniai

Projektinis darzelio pajégumas 110 vaiky (lentelé Nr. 2).

2013 m darzelj lanké 139 vaikai. IS jy: lopselj — 31 vaikas, darzelio grupes— 86 vaikai, prieSmokykling grupe — 22 vaikai, 2014 m. i$
viso jstaigg lanké 137 vaikai, i$ jy lopselyje buvo ugdomi — 27 vaikai, darzelyje — 83 vaikai, prieSmokyklinéje grupéje — 27; 2015 m. jstaiga
lanké 136 vaikai, i$ jy lopsel] — 29 vaikai, darzeli — 81 vaikas, prieSmokykling grupe — 26; 2016 m. jstaiga lanké 120 vaiky, i jy lopseli —
30, darzelj — 61, prieSmokykling grupe — 29 vaikai. 2017 m. rugséjo 1 d. jstaigg lanké 110 vaiky, i$ jy 24 lopselj, 67 darzelio grupes, 19
vaiky priemokykling grupe.



Ugdytiniai 2013 2014 2015 2016 2017
Ugdytiniy skaicius 139 137 136 120 110
31 27 29 30 24
Lopselis
Ugdytiniy Darzelis 86 83 81 61 67
amZius
PrieSmokykliné 22 27 26 29 19
68 63 69 67 53
Ugdytiniy lytis Berniukai
Mergaités 71 74 67 68 57
Lankytos dienos 18801 20398 18021 17998 16031
Praleistos dienos 12109 12048 14188 10800 12256
Specialiy poreikiu vaiky skaicius 2 - 1 1 2
Kalbos sutrikima turindiuy vaiky skaicius 29 27 27 28 28
Nemokamas maitinimas 1 1 1 2 -
Lengvatos 64 48 19 30 33

Lentelé 2. Ugdytiniai

Specialiyjy poreikiy vaiky, kurie yra pateike¢ Psichologinés pedagoginés tarnybos pazymas, skaicius svyruoja nuo 0 iki 2 vaiky kasmet.
Taciau Siuo metu darZelyje ugdomy vaiky specialieji poreikiai yra dideli. Jy ugdymas vyksta atsizvelgiant ; Psichologinés pedagoginés
tarnybos rekomendacijas. Nors 2017 m. absoliutus vaiky skai¢ius sumaz¢jo, santykinai iSaugo kalbos sutrikimy turinéiy vaiky skaicius.

2016 m. del Antakalnio senitinijoje atidaryty keliy naujy grupiy darZeliuose rusy kalba, Siek tiek sumazéjo vaiky skaiCius grupése, nes
dalis rusakalbiy vaiky tévy pareiské norj ugdyti vaikus rusy mokomaja kalba.

2017 m. rugs€jo meén. vaiky skaicius grupése atitiko jstaigos projektinj pajéguma, t.y. darzelj lanké 110, taciau iki 2018 m. sausio 1 d.,
po papildomo vaiky priémimo j visas grupes, vaiky skaicius darzelyje iSaugo iki 126.

Analizuojant duomenis, galima daryti i§vadg, kad ugdytiniy lankyty ir praleisty dieny skaiCiaus santykis visais metais svyruoja
nezymiai. Geriausias lankomumas (62 proc.) buvo 2014 ir 2016 m., blogiausias — 2015 m. (55 proc.), 2017 m. lankomumas taip pat palyginti
néra aukstas — 56 proc.. Nemaza praleisty dieny dalis teisinama tévy slenkanciais darbo grafikais, mokiniy atostogomis. Nors tévai palankiai
vertina jstaigos ugdymo kokybe, taciau daznos Seimos finansiné biiklé verc¢ia iSnaudoti visas priezastis, pateisinancias praleistas dienas.
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ISvados:

1. Ugdytiniy skaicius 2013-2017 m. nezymiai sumazéjo ir pasieké projektinj darzelio pajéguma, ta¢iau po papildomo vaiky priémimo, $iuo
metu jstaiga uzpildyta 115 proc..

2. Analizuojant duomenis apie lankytas ir nelankytas vaiky dienas, galima daryti iSvada, kad ugdytiniy praleisty dieny skai¢ius augo d¢l
numatyty tévams galimybiy pateisinti vaiky nelankytas dienas uz pamaininj ir slenkantj tévy darbo laikg bei mokiniy atostogas.

3. Specialiyjy poreikiy vaiky skaicius svyruoja nuo 0 iki 2, taciau Siuo metu darZelyje ugdomy vaiky specialieji poreikiai yra dideli. Jy
ugdymas vyksta atsizvelgiant j PPC rekomendacijas. Ugdyma apsunkina auklétojy padéjéjy nebuvimas, trilkumas Psichologinés
pedagoginés tarnybos Siems rekomenduojamy specialisty, pav.: psichologo, kineziterapeuto.

Pedagogai

2013-2016 m. darbuotojy kaitos nebuvo. 2016-2017 m. pasikeité dalis darbuotojy (dél mirties, sveikatos pablogéjimo, Seiminiy
aplinkybiy), nuo 2017 m. rugséjo 1 d. grupése jsteigus po 2 pedagogy pareigybes, priimta naujy pedagogy (lentelé 3). Atsirado galimybé
ugdymo proceso metu vienu metu dirbti dviems pedagogams, dél to pageréjo ugdymo komybé, daugiau démesio skiriama kiekvienam
vaikui, ugdymo uzduociy individualizavimui.
8-iy grupés auklétojy darbo trukmé — 7:12 val./d.; 2-y auklétojy — 3:36 val./d..

Siuo metu jstaigoje dirba 10 ikimokyklinio ugdymo pedagogu, 2 priesmokyklinio ugdymo pedagogai. Jiems talkina patyre, aukstos
kvalifikacijos socialinis pedagogas bei logopedas, iki 2016 m. ir meninio ugdymo pedagogas. Istaigos pedagogai nuolat dalyvauja miesto,
Salies, uzsienio kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, taip pat patys rengia praktinius seminarus, kuriuose perteikia savo patirtj aplinkiniy
jstaigy bei miesto pedagogams. Pedagogy stazas (lentelé 6) ir amZius (lentele 7) iki 2016 m. dél darbuotojy pastovumo tolydzio didéjo, Siuo
metu ] bendruomeng jsiliejo 2 jaunos, 30 mety neturin¢ios, pedagoges: grupés auklétoja ir meninio ugdymo pedagoge. Naujai ateje ne tik
sklandZziai integravosi bendruomengje, bet ir praturtino jstaiga naujomis Siuolaikinémis id¢jomis.

DidzZiosios dalies pedagogy kvalifikacija atitinka pedagogams keliamus kvalifikacinius reikalavimus, kiti siekia jgyti ikimokyklinio
ugdymo specialybe,— 3 pedagogai Siuo metu studijuoja Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakultete ikimokyklinio ugdymo specialybe (lentelés
3ird).

Pedagogy atestacija vyksta pagal atestacijos programg. 2017 m. jstaigoje dirbo 4 metodininko, 8 vyresniojo mokytojo, 2 mokytojo
kategorija turintys pedagogai, 3 pedagogai neatestuoti,— jie Siuo metu studijuoja pagal Vilniaus Kkolegijos Pedagogikos fakulteto
ikimokyklinio ugdymo specialybés studijy programg (lentelé 5).



IS VISO AUKSTASIS ISJU AUKSTESNYSIS ISJU
DARBUOTOJU IKIMOKYKLINIO IKIMOKYKLINIO
UGD. SPECIALYBES UGD. SPECIALYBES
Pedagogu 15 8 4 7 7
darbuotoju
iS viso
Direktorius 1 1 1 - -
Direktoriaus 1 1 - - -
pavaduotojas
ugdymui
Auklétojas 9 2 2 7 7
PrieSmokyklinio 1 1 1 - -
ugdymo
pedagogas
Meninio ugd. 1 1 - - -
pedagogas
Logopedas 1 1 - - -
Socialinis 1 1 - - -
pedagogas

Lentelé 3. Pedagogy iSsilavinimas 2013 m.




IS viso aukStasis IS ju aukStesnysis IS ju Studijuoja VIKO Ikimokyklinio
darbuotojuy ikimokyklinio ikimokyklinio ugdymo specialybe
ugd. ugd.
Specialybés Specialybés
Pedagogy 17 7 3 8 8 -
darbuotojy
iS viso
Direktorius 1 1 1 - - -
Direktoriaus 1 1 - - - -
pavaduotojas
ugdymui
Auklétojas 11 5 5 4 4 2
PrieSmokyklinio 2 2 1 - - 1
ugdymo
pedagogas
Meninio ugd. 1 1 - - - -
Pedagogas
Logopedas 1 1 - - - -
Socialinis 1 1 - - - -
pedagogas
Lentelé 4. Pedagogy iSsilavinimas 2017 m.
Metai Mokytojas Vyresnysis mokytojas | Mokytojas metodininkas Neatestuoti
2013 m. 8 5 -
2016 m. 8 5 -
2017 m. 8 4 3

Lentelé 5. Pedagogy kvalifikacinés kategorijos
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Metai Iki 4 mety 4-10 mety 10-15 15 mety ir daugiau
- 2 2 13
2013
- 2 2 13
2014
- 2 2 13
2015
1 2 2 12
2016
3 1 3 10
2017
Lentelé 6. Pedagogu stazas
Pedagogy | iki 25 m. | 26-29 m. 30-39m. 4044 m. | 4549 m. | 50-54 m. 55-59 m.
amZius
Metai
2013m. - 1 5 4 2 2 1
2014m. - 0 4 6 2 2 1
2015m. - 0 1 7 3 3 1
2016m. 1 1 1 7 3 3 2
2017m. 1 2 0 4 4 3 3
Lentelé 7. Pedagogu amZius
ISvados:

1. Iki 2016 m., nevykstant pedagogy kaitai, pedagogy amzius ir darbo stazas tolydzio didéjo, kas daré dvejopa itaka ugdymo
procesui: vienavertus — didéjo pedagogy patirtis, antra vertus, vyresni pedagogai ne tokie imlis Siuolaikinéms technologijoms.
Naujai atéje zmonés ne tik sklandziai integravosi bendruomenéje, bet ir praturtino jstaigg nauja patirtimi, naujomis idéjomis.
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2. Patvirtinus 2 grupés pedagogy pareigybes vienoje grupéje ir atsiradus galimybei ugdymo proceso metu dirbti dviems pedagogams,
pageréjo ugdymo kokybé, daugiau démesio skiriama kiekvienam vaikui, ugdymo uzduociy individualizavimui.

3. Didzioji dalis pedagogy turi ikimokyklinj/aukstajj pedagoginj iSsilavinimg, 3 grupiy pedagogai Siuo metu studijuoja Vilniaus
kolegijos pedagogikos fakultete ikimokyklinio ugdymo dalyka.

Tévai

Tévai dalyvauja lopselio-darZelio savivaldos veikloje: j Darzelio tarybg isrinkti 4 tévy atstovai, grupése tévai iSsirenka tévy aktyva.
Tévai turi galimybe dalyvauti ugdymo procese, gauti informacija apie vaiko ugdymo salygas ir rezultatus. Dalyvauja grupiy bei karta per
metus vykstan¢iuose visuotiniuose susirinkimuose. Tévai bendradarbiauja su pedagogais, sprendziant vaiko ugdymo ir priezitaros klausimus.

Su kiekvieno ugdytinio tévais yra sudaroma dvisalé sutartis dél vaiko ugdymo ikimokyklinéje jstaigoje arba prieSmokyklinio ugdymo
sutartis. Projektinis planavimas, dalyvavimas kuriant mety ugdymo plana, savaités planus padeda jtraukti tévus j darzelio bei grupés veikla,
suteikia motyvacijos tévams drauge su vaikais aktyviai dalyvauti darzelio renginiuose tiek jstaigoje, tick mieste.

Organizuojant jstaigos veiklg siekiama iSsiaiSkinti tévy pageidavimus, ka jie laiko svarbiausiu vaiky darzelyje, ka noréty keisti.
Analizuojant tévy anketas, paaiskéjo, kad, tévy nuomone, svarbiausia darzelyje vaikui yra emocinis bei fizinis saugumas ir visapusiskas
vaiko ugdymas.

ISvados:

1. Tévai aktyviai dalyvauja jstaigos savivaldoje, ugdymo procese.
2. Sutartys, sudaromos su ugdytiniy tévais, skatina atsakingiau atlikti téviskasias pareigas.
3. Dalyvavimas, kuriant jvairaus lygio planus, didina tévy atsakomybe bei motyvacijg jsitraukti i jstaigos gyvenimg.

4. Finansiniai iStekliai

Pedagogy atlyginimai finansuojami i§ mokinio krepselio 1&sy.

Auklétojy padéjeéjy atlyginimai skiriami 1§ savivaldybés biudZeto 1¢sy.

Lésy atlyginimams skiriama nepakankamai, kas apsunkina darbo organizavimg. Savivaldybés suformuotas aplinkos 1éSy biudZetas
tenkina tik bitiniausias darzelio reikmes. Taciau racionaliai panaudojant ir 2 % paramos fondo 1ésas, darzelyje sistemingai atnaujinami
baldai, jsigyjamas minkstas inventorius, jrengimai vaiky Zaidimy aikStelése, pradétas tvarkyti apSvietimas grupése. Triiksta pakeisti vidaus
duris, baigti tvarkyti elektros vidaus instaliacijg bei apSvietimg lauke, jsigyti naujy informaciniy technologijy. Mokinio krepselio pakanka
Isigyti tik biitiniausioms ir ne visuomet patenkinamos kokybés priemonéms.

Sukauptas nebiudzetines 2 % léSas darZelis naudoja darzelio tarybos pritarimu.

Apie 1€y panaudojima kasmet atsiskaitoma darzelio bendruomenei, parengiant detales 1éSy panaudojimo ataskaitas.

11



Metai | Savivaldybés biudZeto 1éSos Mokinio krepSelio 1éSos Tévy mokestis 2 % lésos
2013-2014 m. - LTL,
2015-2017m. €
= E _ 5 | = = - |2
= © = T - o @ - ) T £
2] 2] _ _ = = [%2) = S
SE5|2E |E_«|§| $582|§ |- 25 s% |5E|F -§ |£%
SEE|ES|E8E|& SEE|g |Ceg=d|ESs| €2 |S=z2 2 |28
oL =5| .3 =2 SEcg | E oZ=%5 | E Sawo il sg g =3 © ac|iE 2 o
CES3| X2 | 5328L T |82 | 228 o *2 | 258 =
5388|228 |SE5|2| 8888 |3 P2 2=| TS5 ~Q| 358 S 7
NDsa0|~a |[Aeo | X | O5060T | X ARCXX  NXEXOo |=as X
2013 338000 340 000 1400 34000 34000 | 38500 6000
2014 347000 248600 800 7900 | 24800 | 33000 | 700 400 67000
2015 100793 78907 254 2270 | 5686 | 13966 | 292 2000
2016 108100 95600 200 2200 | 6000 | 14100 2600
2017 104100 | 10200 | 93100 76700 400 1700 | 4600 | 12000 200

Lentelé 8. Istaigos finansai

ISvados:

1. Lédy atlyginimams skiriama nepakankamai, kas apsunkina darbo organizavima.
2. Lésy pakanka tik butiniausioms darzelio reikméms, todél jvairios renovacijos t¢siasi ne vienerius metus, o jsigyjamy prekiy kokybé ne

visuomet tenkina.
3. Racionaliai panaudojant gaunamas 1¢Sas, sistemingai vyksta darZelio vidaus patalpy ir jrangos bei lauko zaidimy aikStyno atnaujinimas.
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5. Planavimo sistema

Planavimo sistemg sudaro:
1. Strateginis planas, parengtas darzelio darbo komandos, pritartas Darzelio tarybos ir Savivaldybés administracijos direktoriaus bei
tvirtinamas jstaigos direktoriaus;
2. Einamyjy mety veiklos planai, parengti darzelio darbo komandos, pritarti Darzelio tarybos ir tvirtinami jstaigos direktoriaus; su
strateginiu planu ir veiklos planais supazindinama jstaigos bendruomené.
3. Metodinés veiklos planai ir projektai, parengti darzelio darbo komandos, pritarti Pedagogy tarybos ir tvirtinami darzelio direktoriaus.
4. Sveika gyvenseng propaguojanciy Lietuvos darzeliy darbuotojy asociacijos ,,Sveikatos Zelmene¢liai* einamyjy mety veiklos planas,
patvirtintintas asociacijos prezidiumo.
5. Amziaus grupiy pedagogy perspektyviniai ir savaités planai ir projektai.
Lietuvos Svietimo politikos prioritetai, ilgalaikiai Svietimo tikslai, Svietimo turinio kaitos kryptys, finansavimo prioritetai jtakoja ir
formuoja darzelio veiklos strategija ir taktika. | veiklos planavima jtraukiama bendruomené, socialiniai partneriai, veikia informacijos
perteikimo sistema.

6. Ugdymas

Vaiky ugdymas jstaigoje grindZziamas humanistine filosofine kryptimi, pabréziant vaiko unikaluma, jo poreikius, saviraiSkos galimybiy
svarba, savigarbos puoseléjima.

Pagrindinis vaiky ugdymo tikslas — padéti tenkinti prigimtinius, specialiuosius, kultiros, pirmiausia etninés, meninius, socialinius,
paZintinius poreikius.

Ugdymas organizuojamas pagal 2017 m. atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Zemé draugy planeta® , Priesmokyklinio
ugdymo bendrgja programa, vaiky sveikatinimo programg ,,Augu su gamta®“, tarptauting socialiniy bei emociniy sunkumy jveikimo
programa ,,Zipio draugai®, jstaigos programa ,,Saugus vaikas — Zinantis vaikas®.

Savo veikloje pedagogai stengiasi uztikrinti ugdytiniy interesy bei poreikiy plétojimasi, garantuoti vaikams galimybe rinktis veikla
pagal interesus, poreikius bei uZtikrinti konkre¢iam amZiaus tarpsniui svarbiy gebé¢jimy nuosekly ugdymasi, iSnaudojant regiono kultliros
tradicijas bei gamting jstaigos aplinkg (Salia miskas, Kairény parkas, vandens telkinys).

Siandien ugdymo turinys traktuojamas kaip kompleksiskas procesas, kuriame labai svarbi vaiko patirtis ir rySys su socialinés kultiirinés
jo gyvenamosios aplinkos poreikiais. Jis padeda iSvengti socialinés atskirties, sudaro palankias salygas kiekvienam vaikui jgyti ir plétoti
asmenines kompetencijas, o tuo paciu gerina ugdymo kokybe.

Nauja vaiky pasiekimy vertinimo sistema, parengta remiantis ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasu”, sisteminga plany
analizé, projektinis planavimas padéjo pasiekti, kad temy bei pasirenkamy metody bei priemoniy visuma padeda daugmaz tolygiai ugdyti
visus geb¢jimus bei kompetencijas.
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2017 m. atnaujinome miisy jstaigos programa ,,Zemé draugy planeta” . Si programa atspindi lankangiy vaiky poreikius, tévy likeséius,
socialing kultiring gyvenamaja aplinkg ir yra naudinga pedagogams bei visai bendruomenei. Programa numato bendradarbiavimg su
Vilniaus ,,L.élés* ir ,,Raganiukés” teatrais, Saugaus eismo mokykla, planetariumu, VS| ,,Vaiko labui”, Respublikine ikimokykliniy jstaigy
darbuotojy asociacija ,,Sveikatos zelmenéliai”, Palangos zoologijos sodu-insektariumu, Lietuvos ornitology draugijos nariu Gediminu
Petkumi ir kitais socialiniais partneriais.

Nuo 2015 m. efektyviai veikia atnaujinta vaiky pasiekimy vertinimo sistema, parengta pagal ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
aprasy” , kuri padeda tobulinti ugdymo procesg bei vaiko pazangg ir pasiekimus.

Darzelyje yra vaiky su kalbos sutrikimais, kuriuos jveikti padeda patyres logopedas. Sunkesnés socializacijos vaikams kvalifikuotg
pagalbg teikia socialinis darbuotojas.

Beveik kasmet darzelyje turime 1-2 specialiyjy poreikiy vaikus, kuriems Psichologiné pedagoginé tarnyba rekomenduoja psichologo,
kineziterapeuto, mokytojo padéjéjo pagalba, taCiau Sios pareigybés | pavyzdinj pareigybiy sara$a nebuvo jtrauktos, tad Vaiko gerovés
komisija, t. y. turimi specialistai drauge su grupiy pedagogais, Siems vaikams pagelbédavo patys, pagal galimybes atsizvelgdami j
Psichologinés pedagoginés tarnybos ugdymo rekomendacijas.

Nors renovavus sal¢ atsirado daugiau erdvés judéti, didesnei vaiky motyvacijai sportuoti praversty ir kiino kultiros pedagogas, kurio
pareigybé i ikimokyklinio ugdymo mokykly pareigybiy sarasg jtraukta tik nuo 2018 m. vasario mén.

2018 m. patvirtinus psichologo, specialiojo pedagogo, kiino kultiiros pedagogo pareigybes, atsirado pagrindas ieskoti galimybiy $iuos
specialistus jdarbinti.

ISvados:

1. Darzelyje pageréjes, taCiau dar tobulintinas bendradarbiavimas su Seima. Reikty tobulinti paramos ir pagalbos Seimai sistema,
praversty kiino kultiiros specialistas, psichologas. Vaikams, turintiems jvairias negalias reikéty mokytojo pad¢jejy.

Palanki ugdymui gamtiné aplinka padeda jdomiai organizuoti ugdymo procesa.

Labai gerai vertinamas ugdomosios veiklos, programos atitiktis vaiko amziui, poreikiams, interesams.

Efektyviai veikia vaiko pazangos ir vertinimo sistema.

Teikiama kvalifikuota (logopedo, socialinio pedagogo) pagalba specialiyjy poreikiy vaikams.

Nepakankama pagalba specialiyjy poreikiy turintiems vaikams.

Didesnei motyvacijai sportuoti reikalingas kiino kulttiros pedagogas.

Nuo 2018 m. steigéjui | pavyzdinj pareigybiy saraSa jtraukus psichologo, specialiojo pedagogo, kiino kultiros pedagogo
pareigybes, atsirado pagrindas ieskoti galimybiy Siuos specialistus jdarbinti.

Nk WN
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7. Veiklos kontrolé

Darzelio veiklos priezitira grindziama iSorés (Lietuvos respublikos vyriausybés, Svietimo ir mokslo ministerijos, Vilniaus miesto
savivaldybés Svietimo, kultdiros ir sporto departamento Ikimokyklinio ugdymo skyriaus) ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka.
Veiklos stebéseng ir kontrolg pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus Svietimo stebésenos rodiklius vykdo
jstaigos direktorius bei jo paskirti asmenys, vykdydami jsivertinimo procesus. Savikontrolé (jsivertinimas) organizuojama vadovaujantis
,»lkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika" (2005) ir Rizikos veiksniy analizés svarbiy valdymo tasky (RVASVT) sistema.
Jg atlieka direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés.

Veiklg prizitri Vilniaus miesto savivaldybés $vietimo, kultiiros ir sporto departamento Ikimokyklinio ugdymo syrius.

Finansinés veiklos kontrolg vykdo Valstybés kontrolé ir Vilniaus miesto savivaldybés institucijos.

Higienos ir maisto kokybés priezitrg vykdo valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba ir sveikatos prieziiiros specialisté, dirbanti
ikimokyklingje jstaigoje — miisy jstaigos dietiste.

Darzelio veiklos priezitira planuojama metams. Priezitiros funkcijas atlieka darzelio administracija, savivaldos institucijos, plétojama
savikontrolé, iki 2017 m. kiekvienas pedagogas mety pabaigoje pateikdavo savo veiklos analizg, nuo 2018 m. peréjimui prie metinio
pokalbio parengta darzelio pedagogy metinio pokalbio organizavimo metodika.

Atsakingi uz jstaigos veiklos priezilirg asmenys (pavaduotojai ir kiti specialistai) mety pabaigoje rengia metines veiklos ataskaitas ir
atsiskaito jstaigos direktoriui.

Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos priezitira, yra darzelio nuostatai, darbo tvarkos taisykles, pareigybiy
aprasymai, veiklos prieziiiros planai. Mokslo mety pabaigoje socialinis pedagogas, logopedas ir pavaduotojas ugdymui rengia stebétos
pedagogy, ugdytiniy bei specialiojo ugdymo veiklos pazymas. Mety pabaigoje ataskaity, pazymy pagrindu rengiamas darzelio veiklos
sgvadas. Du kartus per metus vertinami vaiky ugdymo pasiekimai pagal vaiky pasiekimy vertinimo tvarkos aprasa.

15



1. ANKSTESNIU METU (2013 — 2017 METU) VEIKLOS ANALIZE

I PROGRAMA. KOKYBISKO UGDYMO(SI) UZTIKRINIMAS

Tikslas 1. Uitikrinti aukstg ugdymo paslaugy kokybe jvairiy gebéjimy ir poreikiy 1-7 mety

UZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas Planuoti | Panaudoti

finansiniai | finansiniai
iStekliai iStekliai
UZdavinys 1 Kvalifikuoti 2017 m., patvirtinus galimybe grup¢je ugdymo metu dirbti 2
pedagogai domésis pedagogams, | jstaigg atéjo 3 nauji zmonges

1. Iélalkytl ir naujovémis, glhl’lSlS 1 2900 Lt 2764Lt.
stiprinti pasirinktg sritj, Visi pedagogai jgijo kompiuterinio rastingumo kompetencija, | . )
ZmogiSkuosius tobulins ugdymo(si) taiko KT ugdomojoje veikloje. Ir Ir
(intelektualinius) procesa.
iSteklius, sudarant Pedagogai tobulino kvalifikacija pasichologijos, pedagogikos 1146 € 82297 ¢€
pedagogams naujoviy, etninio, ekologinio, saugios ir sveikos gyvensenos,
galimybes ir klausimais, dalijosi geraja darbo patirtimi, naudojosi sukaupta
salygas: tobulinti naujausia literatiira,— taip jstaigoje atsirado nuo 2015
kvalifikacijg; vykdomas prieSmokyklinés grupés projektas pazinimo bei
skleisti ir perimti komunikavimo kompetencijoms ugdyti ,.Sia savaite
geraja darbo patirtj; | ISsiplés ugdytiniy suzinojau” pagal Kieran’o Egan’o metodika.
pasiekti, kad per 5 | pazintings, kiirybings, Intelektini
metus 100 % komunikacings, Buvo parengtas ir akredituotas praktinis seminaras ,,Spalvotas | j resursai

pedagogy aktyviai
taikyty jau turimas
KT zinias, jas
tobulinty.

sveikos gyvensenos ir
kitos nuostatos,
1Ssiplés saviraiskos
galimybés uz jstaigos
riby.

mano vidinis pasaulis” fraktaly pieSimo ikimokyklinéje
jstaigoje taikymui.

2013-2017 m. misy jstaigos pedagogai vedé 8 atviras veiklas
,» Vilnios” metodinio birelio bei Respublikinés ikimokykliniy
jstaigy darbuotojy asociacijos ,,Sveikatos zelmen¢liai”
nariams: ,,Sviesos diena”, viktorina ,,Prie Babelio boksto”,

., Nuodugniojo mokymosi metodikos taikymas projekte ,.Sia
savait¢ suzinojau” ir kt.
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Su koncertinémis programomis dalyvavo 14-0je miesto
metodingés tarybos bei kity jstaigy renginiy. Viena i$ Siy
programy populiarinanti ,,Sviesos dienos” tradicija
ikimokyklinése jstaigose (Si diena miisy jstaigoje Svenciama
nuo 2009 m.).

Darzelio pedagogai aktyviis dalyviai jvairiy kiirybiniy darby
konkursy, organizuojamy miesto metodinés tarybos, ,,Vilnios”
metodinio burelio, Vilniaus visuomenés sveikatos biuro,
miesto savivaldybés, VS ,,Vaiko labui”, kity visuomeniniy
organizacijy.

Muisy jstaigoje vyko 3 respublikiniai renginiai: ikimokykliniy
istaigy folkloro festivalio 2 teminés savaités, kiirybiniy darby
paroda ,,Pinu pyne Simtamylg”, inicijuota ankstyvojo amziaus
vaiky ugdymo idéjy internetiné mugé ,,Gamtos dovanos ir
pazinimo dziaugsmas” ir Kt.

UZdavinys 2 Siemet atnaujintos jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa Intelektini
o ) ,,Zemé draugy planeta”, vaiky sveikatinimo programa ,,Augu ai resursai
Siekti, kad visy su gamta”,
lygiy ugdymosi
programos tenkinty Priesmokyklinés grupés vaiky socialiné kompetencija ugdoma,
ugdytiniy poreikius pasitelkiant tarptautine socialiniy bei emociniy sunkumy
ir uztikrinty jy jveikimo programg ,,Zipio draugai”, jstaigos programa
kompetencijy ,»Saugus vaikas — zinantis vaikas”, sveikos gyvensenos bei
plétra. ekologinés nuostatos formuojamos su programa ,,Augu su
gamta”.
UZdavinys 3 Isitvirtins Remiantis ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasu” ir | Intelektini
konstruktyvus ir »lkimokyklinio amziaus vaiky ugdymo rekomedacijomis” ai resursai

Tobulinti vertinimo
ir jsivertinimo
sistemg

pozityvus vertinimas
kaip tolesnio
sékmingo ugdymo
pagrindas

parengtas jstaigos vaiky pasiekimy vertinimo aprasas ir
vertinimo lentelé.

Atnaujintas jstaigos prieSmokyklinio amziaus vaiky
kompetencijy vertinimo aprasas ir lentelé.

17



Parengtas pedagogy metinio pokalbio aprasSas ir metodika.

UZdavinys 4
Tobulinti
progresyviy
ugdymo(si)
technologijy
taikyma, IKT
panaudojima
ugdymo procese

Organizuojami
seminarai, apie
Siuolaikine didaktika,
atvirose veiklose,
naujoves pristatomos
kity ugdymo jstaigy
pedagogams

Parengtas ir akredituotas praktinis seminaras ,,Spalvotas mano
vidinis pasaulis” vestas Respublikinés ikimokykliniy jstaigy
darbuotojy asociacijos ,,Sveikatos zelmenéliai” nariams.

Atvira veikla ,,Nuodugniojo mokymo(si) metodikos taikymas
projekte ,,Sig savaite suzinojau”, kurios metu pasidalinta KT
pradziamokslio vaikams patirtimi.

Intelektini
ai resursai

ISvada apie

Tikslas pasiektas:

pasiekt tiksla 1. Istaigoje dirba iniciatyvis, motyvuoti pedagogai, kurie nuolatos tobulina savo kvalifikacija tiek kursuose bei
seminaruose, tiek savarankiskai studijuodami naujausig dalyko literattira
2. Nuo 2007 m. jgyvendintos jstaigos programa ,,Zemé draugy planeta” ir vaiky sveikatinimo programa “Augu
su gamta” 2017 m. atnaujintos.
3. Vaiky pasiekimy vertinimas vyksta atsizvelgiant j naujas Svietimo ir mokslo ministerijos rekomendacijas.
Pozityvus, konstruktyvus vertinimas tapo planavimo ir s¢kmingo vaiky gebéjimy ugdymo pagrindu.
4. Naujoves drasiai taiko ugdymo procese, savo geraja patirtimi atviry veikly, praktiniy seminary metu noriai
dalinasi su rajono, miesto bei Salies pedagogais.
Tikslas TIKSLAS 2. Kurti modernia, saugia, sveika ugdymo(si) ir darbo aplinka.
UZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas Planuoti | Panaudoti
finansiniai | finansiniai
iStekliai iStekliai
UZdavinys 1 Visos grupés bus Grupeése jsigyta vaikiSky minksty baldy, virtuvéliy baldai,
o | aprupintos Lietuvos zaislai kurybiniams Zaidimams, 1éliy teatro rinkiniai, jvairiy
Tobulinti kiirybiniy | HN:75 atitinkandiais | statybiniy konstruktoriy rinkiniai. 21900 Lt. | 21870 Lt
Zaidimy, menings, vaiky baldais. 3970 € 4209 81€

sportinés veiklos

Visos edukacinés

Kasmet papildomas ir atnaujinamas stalo ir kity zaidimy,
konstruktoriy, priemoniy jvairiy gebéjimy ugdymui
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erdves. erdvés (grupés, salé, asortimentas grupése, logopedo, socialinio pedagogo

aikstelés, logopedo ir kabinetuose.

socialinio pedagogo . . . . ' _

kabinetai) papildyti !(asmet'at'naqjlnqmos ir paplldomos priemonés ktino kultﬁral

naujomis ir aktyviai veiklai (darbui lauke, judriems zaidimams ir pan.)
Gerinti ugdymo ko.kyb1sk.on.115. Isigyta priemoniy ugdomajai ir meninei veiklai. Pedagogy | 15774€
salygas specialiyjy | priemonemis ir iniciatyva
poreikiy turintiems | Zaislais, — tai sukuria Sukurtas ir puoseléjamas Seséliy teatras, atnaujintas 1éliy
vaikams gerokai palankesnes | teatras. 13966 € | 13327,33 €

salygas vaiky

ugdymui(si) , jy Suremontuoti ,,Nykstuky” ir ,,Zuiku¢iy” grupiy miegamieji,

kiirybai, pazinimo bei tualetai.

skatinimui, aktyviai g ' o _ 12.000€

veiklai Suremontuota ,,Kaciuky” ir ,,Zuiku¢iy” gr. prausyklos ir

komunikavimui ir Kity. tualetai bei skalbykla, ,,Kaciuky” gr. ribinélé. 33000€ 38817,66 €

gebej my - Suremontuotos laiptings,

formavimui(si). pakeista dalis vidaus dury. 93100 € 93519 44 €

Atnaujinti grupiy Atlikti avariniai remonto darbai: suremontuota salé, pakeisti

pa'_[alpas be! kitas visi jstaigos langai, pakeisti lietvamzdZiai.

vaikams skirtas 14100 € 14605, 19

patalpas, baldus. Suremontuotos ir atnaujintos visy grupiy indaujos (pakeista

santechnika, baldai) .

UZdavinys 2 Sukurta saugesné, 1. Nauja lauko Zaidimo aiksteliy jranga skatina vaikus

estetiska lauko aktyviai judéti. Atnaujinti visy zaidimo aiksteliy jrengimai
Testi zaidimy aiksteliy aplinka, kuri | atitinka HN:75 reikalavimus. 38500€ 41091.50€
aikStyny jrengima. | skatina judéti, vystyti

savo fizinius 2. Atnaujintos lauko zaidimo aiksteliy paveésinés jgalina

gebéjimus. pasivaiks¢iojimus ir lietingu oru. 7500 LTL
Testi virtuvés, Siuolaikiniai virtuves 3‘. Nu[.)jaut‘a eilé, i.§i1gali' dariﬁlio pasta}to augugiut, l&‘;pyglla}kri(:iu Savanoriska
skalbyklos, kity jrengimai jgalina SITEUSIY s1dabvr 1Y CEMY, 'de to grupese (kyvpacsq StyVF)JlQ tévy ir
aptarnaujandiy gaminti sveikata in;)z_lalis, esa?cmse plréngjvarpe past%tol au .ste). el g}l)(e01a 1€tq Dvaréioniy
darbuotoju, fausojantj maista, kiti abinetuose tapo gerokai sviesiau. Egliy vietoje vaikams buvo bendruomen
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specialisty patalpy
modernizavima.

jrengimai, Siuolaikinio
dizaino,
ergonomiskesni baldai
sukuria personalui,
dirbanc¢iam
atnaujintose patalpose,
konfortiskesnes darbo

salygas.

jrengtas darzininkystés bandymy sklypas.

¢s pagalba
darbu ir
technika

UZdavinys 3

Testi jstaigos
apriipinimag
Siuolaikinémis
technologijomis

Apripinti visus
specialistus
personaliniais
kompiuteriais, pradéti
grupiy apripinimg

kompiuterine technika.

1. Internetas prieinamas visiems darbuotojams, norintiems
gauti informacija apie Svietimo naujoves, pasirengti
ugdomajai veiklai.

2. PrieSsmokykliné grupé apriipinta iSmanigja lenta bei
kompiuteriu. Grupiy ugdomoji aplinka praturtinta §viesos
stalais.

3. Isigytas komplektas interaktyviy pamoky, kurios taikomos
prieSmokyklinuky ugdymo procese.

Pedagogai registruoti svetainés www.aktyviklase.lt nariai.

4. Visy jstaigoje dirbanciy specialisty kabinetai
kompiuterizuoti.

2200€

2400€

ISvada apie
pasiekta tiksla

Tikslas pasiektas:

1. Pakeista aiksteliy zaidimy ir sporto jranga, renovuotos paveésings, jrengtas darzas, - kas gerokai iSpléte
ugdymo galimybes.

2. Pakeisti langai, lauko durys, dél to padidéjo jstaigos Siluminé varza, pageréjo fasado vaizdas.

3. Suremontuota nemaza dalis jstaigos vidaus patalpy, atnaujinti baldai daugelyje aptarnaujancio personalo
kabinety, virtuvés ir skalbyklos jranga,— darbuotojai jauc¢iasi komfortiskiau, atsirado galimybé ruosti labiau
sveikata tausojant] maista.

4. Darzelio aplinkos gerinimas ir jos atitikimas HN:75 reikalavimams jvertintas,— 2017 m. jstaigai suteiktas

Higienos pasas.

5. Sklandziai vyksta darzelio kompiuterizacijos procesas.

20


http://www.aktyviklase.lt/

I PROGRAMA. BENDRUOMENES KULTUROS IR DEMOKRATIJOS PLETOTE

TIKSLAS 3. Toliau gerinti bendruomenés nariy tarpusavio supratimg ir empatija bei suteikti plétojamiems
jstaigos rySiams su socialiniais partneriais nauja kokybe.

Tikslas
UZdaviniai Planuotas Pasiektas rezultatas Planuoti Panaudoti
pasiekimas finansiniali finansiniai
iStekliai iStekliai
UZzdavinys 1 Svietimo paslaugos, Internetiné erdvé pasitelkiama ir bendravimui bei Intelektiniai
. gristos bendradarbiavimui su ugdytiniy tévais, einamyjy resursai
Pletoti bendradarbiavimu, klausimy sprendimui, apklausoms.
bendruomenés optimaliai tenkins ' ' ' o
veikla. palaikant vietos bendruomenés | L€vu aktyvas dalyvauja sprendZiant svarbius darzeliui
artn?rilg s poreikius. Darzelis klausimus (rengiant ir svarstant programas, veiklos
P _ . taps atviras planus, parenkant edukacines veiklas ir kt.).
santykius su Seima. ..
faujovems. Daugelis tevy aktyviai jsitraukia j darzelio veikla
(projektai ,,Kalédos maziems ir dideliems”, ,,Mano
darbas, mano profesija”, i§vyky organizavimas ir
kt.).
UZdavinys 2 Projekty rengimas Kasmet vedamos atviros veiklos ,,Sveikatos Intelektiniai ir
tobulins pedagogy zelmeneliy” asociacijos nariams, kuriose pristatomos | kiirybiniai
Formuoti darzelio kompetencijg ne tik misy jstaigoje jdiegtos ugdymo naujovés: Kieran’o resursai

vaizdj, savituma,
atspindint veiklos
kryptis, rengiant
edukacinius
projektus su
partneriais.

bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais
srityje, bet ir ugdymo
procesas taps
jvairesnis,
patrauklesnis, atsiras
naujos erdvés vaiky
geb¢jimams
pasireiksti

Egan’o Nuodugniojo mokymosi metodika, IKT
taikymo galimybé priesmokyklinés grupés ugdymo
procese.

Parengtas ir akredituotas praktinis fraktaly pieSimo
darZelyje seminaras ,,Spalvotas mano vidinis
pasaulis”. Seminaras vestas ,,Sveikatos zelmenéliy”
asociacijos nariams.
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Organizuotos 2 ikimokykliniy jstaigy folkloro
festivalio ,,Ried’ sauluté aplink dangy” teminés
savaites.

Folkloro biirelio ,,Radastélé” koncertinés i§vykos |
kitas ugdymo jstaigas (darzelius, mokyklas , Vilniaus
kolegija), folkloro festivalio ,,.Skamba skamba
kankliai” vaiky folkloro §vente ,,Saulyté” ir kitur.

Kasmetinis pedagogy ir ugdytiniy dalyvavimas
Savivaldybés rengiamame kiirybiniame konkurse
,Kalédy spalvos” (kasmet prizinés vietos).

Inicijuotas Respublikinis ankstyvojo amziaus grupiy
ugdymo idéjy dalijimosi projektas ,,Gamtos dovanos
ir pazinimo dziaugsmas”.

Straipsniai leidinyje ikimokyklinio ir pradinio ugdymo
pedagogams ,,Zvirbliy takas” apie misy jstaigos
ugdymo proceso ypatybes ir Kitur.

UZdavinys 3

Testi
bendradarbiavima su
turimais socialiniais
partneriais, uzmegzti
naujus darzelio
bendruomenei
naudingus kontaktus

Vis placiau atsiveria
galimybés ,,ugdymui
be sieny”.

Glaudus ilgametis bendradarbiavimas su ,,Vilnios”
metodinio biirelio ikimokyklinio ugdymo jstaigomis,
Respublikine ikimokyklinio ugdymo jstaigy
darbuotojy asociacija ,,Sveikatos Zzelmenéliai” ir
Vilniaus visuomenés sveikatos biuru, V§] ,,Vaiko
labui”, kurios programoje ,,Zipio draugai”
dalyvaujame nuo 2007 m., Emocinés pagalbos tarnyba
,»Vaiky linija“, Saugaus eismo mokykla, VU
planetariumu , VSJ ,,Vaiko labui” , Palangos
zoologijos sodu- insektariumu, Lietuvos ornitology
sajunga, Asociacija ,,Gyvoji planeta” , Vilniaus
»Leélés”, ,,Raganiukés™ teatrais ir Kt..

Glaudus bedradarbiavimas su Vilniaus kolegija:
kasmetiné studenty praktika, jstaigos atstovy kaip
socialiniy partneriy dalyvavimas programy rengime ir

Intelektiniai, ir
kiirybiniai
resursai
Savanoriskas
tevy
finansavimas
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svarstyme, tarptautinése akreditacijose ir kt..

ISvada apie Tikslas pasiektas :

pasiekty tikslg

tobuléti.

1. Akivaizdus darZelio bendruomenés konsolidacijos procesas: drauge sprendziami svarbus darzeliui klausimai,
jauciama apc¢iuopiama tévy pagalba organizuojant talkas ir kt..

2. Darzelis — vienas i$ naujoviy propaguotojy, zinomas kaip netradiciniy metody, renginiy propaguotojas,
skleidziantis savo geraja patirtj atvirose veiklose, praktiniuose seminaruose, konkursuose, patys inicijuodami
ir aktyviai dalyvaudami kity jstaigy projektuose.

3. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais — tiek laiko patikrintais, tiek naujais — atveria naujas vaiky
»ugdymo be sieny” galimybes, plecia vaiky ir kity bendruomenés nariy akiratj, padeda formuotis Zingeidumo
nuostatai, meninei, plétoja komunikavimo, sveikatos ir kt. kompetencijas, plecia pedagogy akiratj, skatina

IV. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

1. Politiniai-teisiniai veiksniai

Aplinka

Istaiga

Galimybés

Patvirtinti Sie dokumentai:

Patvirtinta nauja Bendroji prieSmokyklinio ugdymo programa;,
Patvirtintas privalomas prieSmokyklinis ugdymas;

Vaiko brandumo mokytis pagal priesmokyklinio ir pradinio ugdymo

Galimybés

Visuomeng¢je nuolat vyksta kaita, kuri jtakoja Svietimo sistemos
reforma.

Ivairiis Europos sgjungos finansuojami Svietimo projektai teikia
galimybe planuoti ir jgyvendinti plétros ir veiklos pokycius,
tobulinti visos bendruomenés kvalifikacinius gebéjimus.
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programas jvertinimo tvarkos aprasas.

Mokyklos vadovaujasi komplektavimo tvarka, kuri yra numatyta
Svietimo jstatyme ir vaikai priimami teritoriniu principu. Grupiy
komplektacijg vykdo steigéjas.

Sukurta teisin¢ baz¢é privaciy darzeliy tinklui plétotis, mokama daliné
piniginé kompensacija privacius darzelius lankantiems vaikams.

Tautinés kultiiros i§saugojimas globalizacijos saglygomis yra svarbus
Svietimo uzdavinys, — paskelbtos etninés kulttiros ugdymo metodinés
rekomendacijos ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
pedagogams.

Svietimo jstatymo pataisos, numatancios didesne tévy atsakomybe uz
savo vaikus.

[Saugusi Vaiko gerovés komisijos reikSme.

Atsirado galimybé iSmokti aktyviai naudotis visais jmanomais
Svietimo finansavimo $altiniais,

skatinti savo institucijoje bendryjy kompetencijy ugdyma,

diegti IKT j ugdymo procesa, skirti daugiau démesio
bendruomenés mokymui,

teikti efektyvig pagalbg jvairiy geb&jimy vaikams.

Nepaisant privaciy darzeliy atsiradimo, miisy jstaigoje vaiky
skaiCius nesumazejo.

Ivairiy tauty kultiiros praturtina darzelio gyvenima, suteikia
galimybiy tobulinti tarpusavio bendradarbiavimo jgiidzius.

Grésmes.

Tautinés kulttiros iSsaugojimui globalizacijos saglygomis kyla realus
pavojus, nors Lietuvos Respublikos etninés kulttiros valstybinés
globos pagrindy jstatyme deklaruojamas etninés kultiiros prioritetas
jvairiose kultlirinio gyvenimo srityse bei Svietimo sistemoje.

Politiniu lygmeniu ikimokykliniam ugdymui skiriama mazai démesio,
lyginant su kitomis §vietimo siStemos pakopomis.

Siuo metu Ziniasklaidos vykdomas jvairiy smurto atvejy darzeliuose
viesinimas pakerta visy ikimokyklinio ugdymo jstaigy autoritets.

Greésmes

Tautinés kultiiros iSsaugojimas globalizacijos sglygomis yra
svarbus $vietimo uzdavinys. Siam uzdaviniui jgyvendinti jstaigos
bendruomené skiria ypatingai daug démesio. Deja, dél meninio
ugdymo pedagogy kaitos vykstanc¢ios nuo 2016 m. §iai sriciai
nepavyksta skirti tieck démesio, kiek norétysi.

Svietimo ir mokslo ministerijos biudzeto 1éSos, skiriamos
ikimokykliniam ugdymui, yra nepakankamos.

Ikimokyklinése jstaigose nepakankamai diegiamos naujos IKT, nes
1 Svietimo jstaigy kompiuterizacijos programas ikimokyklinés
Jstaigos nejtraukiamos.
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Misy darzelis yra viena i$ ty daugelio ikimokykliniy jstaigy,
kuriose atlikti dar ne visi modernizavimo-rekonstravimo ar
kapitalinio remonto darbai, kurie visiskai pagerinty pastato ir jo
inZineriniy sistemy fizines ir energetines savybes.

2. Ekonominiai veiksniai

Galimybés
Padidéjo pedagogy atlyginimai.

I pavyzdinj darzelio pareigybiy sarasg jtrauktos kiino kulttiros
pedagogo, specialiojo pedagogo, psichologo pareigybés.

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos finansavimas vyksta ne tik i$
Savivaldybés, bet ir i§ mokinio krepselio &8y, todél, racionaliai
naudojant, siy 1ésy pakanka ugdymo planui realizuoti, mokytojy
kvalifikacijai tobulinti, jsigyti biitiniausiy ugdymo priemoniy pagal
programg atitinkancius ugdymo poreikius.

Atsiranda nemazai ES ar organizacijy 1€Somis finansuojamy projekty.

Galimybé¢ gauti 2% parama.
Patvirtinta jstaigos patalpy nuomos tvarka.

Padidé¢jo steigéjo skiriamas finansavimas jstaigos atnaujinimui,
ugdymo/ kanceliarinéms priemonéms jsigyti.

Galimybés

Galimybé teikti visapusiskesne kvalifikuotg pagalba specialiyjy
poreikiy turintiems ugdytiniams, geriau motyvuoti vaikus sportinei
veiklai.

Galimybé pasinaudoti ES struktiiriniy fondy parama.

Galimybé dalyvauti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos, bei Vilniaus savivaldybés finansuojamuose
projektuose.

Atsirado galimybé greiciau baigti darzelio pastato fasado ir vidaus
patalpy renovacijg.

Steigejo skirtos leéSos vaiky kanceliarinéms prekeéms, leis geriau
apriipinti priemonémis ugdytinius, o ypa¢ — maZziau pasiturin¢iy
Seimy vaikus.

PrieSmokyklinio ugdymo programai realizuoti mokinio krepSelio
lésy skiriama pakankamai.

Darbuotojy ir tévy jstaigai skiriami 2 % pajamy mokescio buvo
panaudoti edukaciniy aplinky gerinimui bei ugdymo programy
vykdymui.
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Tikimasi pritraukti daugiau bendruomenés nariy, galinciy ir
norin¢iy skirti savo pajamy mokescio dalj darzelio reikméms.

Grésmeés

Ikimokykliniam ugdymui skiriama mazai démesio lyginant su kitomis
$vietimo sistemos pakopomis.

I pavyzdinj pareigybiy sarasg jtrauktos kiino kulttiros pedagogo,
specialiojo pedagogo bei psichologo pareigybés su pastaba, kad etatali
steigiami tik esant faktiniam poreikiui, atsizvelgiant § MK 1ésy darbo
uzmokescio krepsel;.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy darbo uzmokescio problema
sprendziama neefektyviai.

Mazos didelés dalies Seimy pajamas.

Biudzeto 1é8y, skiriamy aplinkai atnaujinti nepakanka visoms
iSlaidoms finansuoti.

Grésmeés

Isteigus papildomus kiino kulttiros pedagogo, specialiojo pedagogo
bei psichologo etatus gali nepakakti 1Sy visy pedagogy darbo
uzmokesciui.

Mokytojy atlyginimas neproporcingas miesto ekonominiam
1$sivystymo lygiui. Valstybés ir savivaldybés 1¢Sy pakanka darzeliui
atnaujinti tik etapais, bet ne i$ pagrindy.

D¢l 1ésy stygiaus negalime tinkamai sutvarkyti elektros
instaliacijos.

D¢l tévy finansinio nepajégumo nuolat yra jsiskolinimy uz vaiko
i§laikyma jstaigoje.

3. Socialiniai — demografiniai veiksniai

Aplinka

Istaiga

Galimybés

Patvirtintas Lietuvos Respublikos socialinés paramos mokiniams
jstatymas.

Patvirtintas Lietuvos Respublikos piniginés socialinés paramos

Galimybés

Pleciasi DvarCioniy mikrorajonas, aplink esanc¢iuose soduose
jsikuria vis daugiau jauny Seimy.

Svarbiu teigiamu poslinkiu tampa valstybés pozilris ] socialiai
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nepasiturin¢ioms $eimoms ir vieniems gyvenantiems asmenims
jstatymas.

Patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél
uzmokescio uz vaiky islaikymg ikimokyklinése jstaigose*.

Steigéjo patvirtintas Mokescio uz vaiky iSlaikyma ikimokyklinio
ugdymo jstaigose bei bendrojo lavinimo mokykly ikimokyklinio
ugdymo skyriuose tvarkos aprasas.

Patvirtinta nauja vadovavimo studenty praktikai tvarka. Galimybé
tapti mentoriumi gerokai sumazino jstaigy bei pedagogy, galinciy
priimti studentus praktikai skaiCiy.

remtiny Seimy finansavima, tévy Svietima, prevenciniy smurto ir
prievartos programy jgyvendinima, tévy atsakomybés uz vaiky
ugdyma didinimg. Socialinés politikos esmé yra nukreipta i
paramos Seimoms ir vaikams sistemos tobulinima.

Sunku rasti specialisty, norin¢iy dirbti ugdymo jstaigoje, ne tik del
specialisty trikumo, bet ir dél darzelio geografinés padéties. Dél

Sios priezasties vyksta ir tam tikra pedagogy kaita.

Masy jstaigos bedradarbiavimas su Vilniaus kolegijos Pedagogikos
fakultetu, studenty praktikos padeda rasti pedagogy.

Darzelyje dirba 3 pedagogai-mentoriai.

Grésmeés

Gimstamumas, emigracija kitos demografinés tendencijos jtakoja
vaiky skai€iy darzeliuose, grupiy komplektavima.

Gyventojy emigracija kelia vaiky, palikty be priezitiros skai¢iaus
did¢jima ir teiséto globéjo problemas.

Aukstaj] moksla jgijes jaunimas nesuinteresuotas likti Lietuvoje. Tas
pasakytina ir apie pedagoginj ikimokyklinj i$silavinima turin¢ius
specialistus.

Savoka ,,senstanti Lietuva” liecia ir ikimokykliniy jstaigy darbuotojy
kontingenta. DarZeliuose vis daugiau vyresnio amziaus pedagogy,
kity darbuotojy.

Gréesmes

Socialinés politikos srityje daug rizikos veiksniy, kurie gali jtakoti
Istaigos strateginio veiklos plano kryptis: nemaz¢ja socialinés
rizikos Seimy.

Seimos krizé ir dalies gyventojy sunki socialiné padétis didina
socialinius Svietimo sistemos jsipareigojimus.

Grupiy komplektavimas, vykdomas savivaldybés, ne visuomet
atitinka higienos normy reikalavimus.

Iki 2016 m. jstaigos pedagogy amzius tolydzio didéjo,— ,,darzelis
seno”, nors §iuo metu turime 2 jaunus zmones, i§ pagrindy situacija
nepasikeite, nes net 2-jy ikimokyklinj ugdyma studijuojanciy
pedagogy amzius virSija 50 m..
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4. Technologiniai veiksniali

Galimybés

Moderniy mokymo priemoniy diegimas. Pastaruoju metu respublikoje padidéjusi moderniy mokymo priemoniy pasiiila (video kameros,
skaitmeniniai fotoaparatai, projektoriai). Techniskai nesudétingas jy naudojimas skatina Sias priemones naudoti praktiniame darbe.

Istaigos modernizavimas, kompiuterizavimas bei technologinis apriipinimas kuria naujas ugdymo aplinkas ir atnaujina sengsias, 0 tai padeda
uztikrinti geresng ugdymo kokybe.

Derinama elektroninio dienyno sistema.
Naujy Siuolaikiniy technologijy jsigijimas ir panaudojimas pagerina $vietimo prieinamuma.

Funkcionuoja internetiniai portalai www.darzeliai.tk; www.ikimokyklinis.It

Praktiskai visi darZelio bendruomenés nariai turi namuose turi kompiuterj ir/ar internetinj rysj.

Sukurta ir veikia jstaigos internetiné svetainé, pedagogy googl’o grupé.

Grésmés
Darzelio modernizavimui vis dar triiksta 1&sy.

Kompiuterizuotos darbo vietos steigiamos, internetinis rySys diegiamas, moderniomis metodinémis priemonémis yra galimyb¢ apsiriipinti
tik paties darZelio 1éSomis.

Personalo kompiuterinio rastingumo lygis, nors ir gerokai pakiles, tac¢iau vis dar nepakankamas, norint uZtikrinti Siuolaikinio ugdymo
proceso organizavima.

Kompiuteriy bei interneto prieigos stoka vis dar jtakoja ugdymo kokybe.

Ne visuomet lengva nustatyti protingg ribg tarp naudingo ir Zalingo kompiuterio poveikio, tad vis daugiau vaiky, namuose nekontroliuojamai
leidzianciy laikg prie kompiuterio, tai kazkuria dalimi salygoja vaiky elgesio problemas.
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V. PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

2013 - 2017 m. strateginio plano analizé

2017 m. Konstatuojama padétis

Stiprybés

Silpnybés

Stiprybés

Silpnybés

1. Visapusiskas vaiky ugdymas,
atsizvelgiant | jy geb¢jimus ir
poreikius pagal pacios jstaigos
parengta programa.

2. Darzelis - asociacijos
»Sveikatos zelmenéliai®,
»Sveikuoliy sveikuolis®
programos ,,Noriu biiti sveikas*

dalyvis.

3. Darzelis -- programy ,,Vaisiy
vartojimo skatinimo” ir ,,Pienas
vaikams” dalyvis.

4. llgametis darzelio dalyvavimas
tarptautinéje programoje ,,Zipio
draugai®.

5. Darzelio bendruomene
apmokyta ir geba atlikti vidaus
auditg. Savianalizé atliekama nuo
2005/2006 m. m..

6. Sékmingai jgyvendinamas
prieSmokyklinis ugdymas ir
vaiky pasiekimy vertinimo

1. Nepakankamas jstaigos
finansavimas darzelio
remontui, finansiniy istekliy
stoka ugdymo priemonéms,
metodineli literatiirai,
pedagogy kvalifikacijos
kélimui.

2. Patalpy stoka.

3. DarZelyje patenkinamai
iSvystytas bendradarbiavimas
su Seima.

4. Kai kuriems pedagogams
stinga patirties vykdyti
tirlamajg veikla.

5. Nepakankama personalo
kompiuterinio rastingumo
kompetencija. D¢l 1€y stokos
néra galimybeés pleésti jstaigos
vidinj kompiuterin;j tinkla,
siekiant geresnés ugdymo(si)
kokybés, informacijos
prieinamumo ir perimamumo.

5. Darzelis nutolgs nuo centro,

1. Visapusiskas vaiky ugdymas,
atsizvelgiant | jy geb¢jimus ir
poreikius pagal pacios darzelio
parengta ir 2017 atnaujintg
programa ,,Zemé draugy
planeta”.

2. Darzelis - asociacijos
.Sveikatos zelmenéliai®,
»Sveikuoliy sveikuolis®
programos ,,Noriu biiti sveikas*
dalyvé.

3.Darzelis -- programy ,,Vaisiy
vartojimo skatinimas” ir ,,Pienas
vaikams” dalyve.

4. llgametis darzelio dalyvavimas
tarptautinéje programoje ,,Zipio
draugai®.

5. Savianalizé atliekama nuo
2005/2006 m. m..

6. Sékmingai jgyvendinamas
prieSmokyklinis ugdymas ir
vaiky pasiekimy vertinimo
sistema pagal naujai patvirtintg

1. Vis dar nepakankamas
finansavimas darzelio remontui,
finansiniy iStekliy stoka ugdymo
priemonéms, Zaislams (esame
priversti pirkti ne
kokybiskiausias, o pigiausias
prekes), metodinei literattrai
(Siai sriciai finansavimas visai
nenumatytas).

2. Patalpy stoka.

3. Vis dar sunku j darzelio
gyvenimg jtraukti dalj tévy.

4. Darzelis nutolgs nuo centro,
todel pasitaiko, kad tévai veéluoja
pasiimti vaikus.

5. Dar nebaigtas jrengti lauko
aikStynas, — biitina nauja saugi
teritorijos taky bei aiksteliy
danga.

6. Nesutvarkytas lauko
apSvietimas.

7. Darbuotojy skatinimo sistemai
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sistema.

7. ISplétoti rysiai su socialiniais
partneriais.

8.Teikiama pagalba specialiyjy
poreikiy vaikams (jsteigtas
logopedo ir socialinio pedagogo
etatai).

9. Aktyvi ir sekminga gerosios
patirties sklaida (straipsniai
pedagogingje spaudoje,
pranesimai konferencijose,
koncertinés programos). Auksta
pedagogy motyvacija
profesiniam tobuléjimui.

10. Kvalifikuotas, ilgamete¢ darbo
patirtj turintis pedagoginis
personalas.

11. Jstaigos veiklos planavime
dalyvauja bendruomene.

9. Racionalus materialiniy
1Stekliy naudojimas.

12 Parengta ugdytiniy tévy
informavimo, komunikavimo ir
Svietimo sistema (jkurta darzelio
interneting svetaing)

blogas susisiekimas.

7. Darbuotojy skatinimo

sistemai tobulinti triiksta 1ésy.

8. Prasta pastato biiklé.

,»Bendraja prieSmokyklinio
ugdymo programa”.

7. Palaikomi glaudiis rys$iai su
senais socialiniais partneriais,
socialiniy partneriy tinklas
gerokai iSsiplété.

8. Teikiama kvalifikuota
socialinio pedagogo ir logopedo
pagalba ugdymosi sunkumy
patiriantiems vaikams. Pagalbos
specialistai apripinti naujomis
priemonémis, jy kabinatai
kompiuterizuoti, kas jgalina
individuliy pratyby metu taikyti
iSmanigsias technologijas.

9. Aktyvi ir sekminga gerosios
patirties sklaida (straipsniai
pedagoginéje spaudoje,
praneSimai konferencijose,
praktiniai seminarai, koncertinés
programos). Auksta pedagogy
motyvacija profesiniam
tobuléjimui.

10. Kvalifikuotas, didesne dalimi
pastovus, ilgametg darbo patirt]
turintis ir i§ dalies atsinaujinantis,
su naujomis idéjomis atéjgs,
personalas.

11. Bendruomené dalyvauja ne

tobulinti triiksta 1é3y.

8. Vis dar prastai
funkcionuojancios kai kurios
pastato sistemos, ypac
problematiska elektros
instaliacijos btiklé, vandentiekio
ir kanalizacijos sistema.
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tik jstaigos veiklos planavime,
bet ir iniciatyviai padeda planus
igyvendinti. Vis glaudesnis
bedradarbiavimas su ugdytiniy
Seimomis. Vis ryskesnis jy
dalyvavimas ugdymo
projektuose, renginiuose.

12. Gerokai iSauggs jstaigos
finansavimas darzelio remontui,
didesne dalimi kompensuojama
finansiniy istekliy stoka ugdymo
priemonéms, metodinei
literaturai.

13. Asignavimy, skirty
kvalifikacijai tobulinti
iSaugimas, naujy kvalifikacijos
tobulinimo programy, seminary
suktirimas, naujy kvalifikacijos
tobulinimo institucijy jsteigimas
leidzia pedagogams efektyviau
ir sistemingiau tobulinti
kvalifikacija.

14. Vis daugiau pedagogy
jsitraukia j tiriamajg veikla,
grupése atlieckami mini tyrimai
vaiky nuostatoms ir kt.
iSsiaiskinti.

15. Visi pedagogai igijo
kompiuterinio rastingumo
pradmenis. Visi pedagogai —
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daugiau ar maziau — KT taiko
ruosdamiesi Veiklai ar/ir veiklos
grupése metu.

16. Racionalus materialiniy
iStekliy naudojimas salygojo
radikalius pakitimus tvarkant
darzelio aplinka: atnaujintos
pavésings, jsigyta aiksteliy
jranga. Sistemingai atnaujinami
baldai grupése bei personalo
kabinetuose. Renovuotos
didziausiais defektais
pasizymeéjusios grupiy patalpos,
laiptinés, atnaujinta virtuves,
skalbyklos jranga, jsigyjant
santykinai modernig.

16. Efektyviai ugdytiniy tévy
informavimo, komunikavimo ir
Svietimo sistema, panaudojant
Jstaigos interneting svetaine, bei
pasitelkiant darzelio ir grupiy
tevy aktyva.

17. Pageréjo susiekimas, -
atidarytas dar vienas autobusy
marsrutas, siejantis Dvar¢ionis
su Antakalniu. Naujai
iSasfaltuota gatvé per sodus.

Galimybés

Grésmeés

Galimybés

Grésmeés

1. Galimybé tobulinti savo

1. Dél kylancios bedarbystés

1. Galimybé nuolat reflektuoti ir

1. Steigéjui vél priemus
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istaigos ugdymo programa.

2. Vykdyti tyrimus, siekiant
nustatyti teikiamy paslaugy
kokybe bei vykstanc¢io ugdymo
proceso efektyvuma.

3. Tobulinti jstaigoje dirbanciyjy
kompetencijg — nenustoti biiti
besimokancia organizacija.

5. 2% finansinés paramos
panaudojimas ugdymo aplinkai
gerinti.

6. Teikti kryptingg pedagogine ir
socialing paramg vaikams ir jy
Seimoms.

7. Isplétoti ugdymo sistema ypac
gabiems vaikams.

gali sumazéti darzelyje
vaiky.

2. Nesaugumo jausmas —
bedarbystés baimeé.

3.Negatyvus dalies
visuomeneés poziiris |
lopselius — darzelius vaiky
sergamumo atzvilgiu.

4. Nuolat kintantys jstatymai,
teisés aktai,
reglamentuojantys jstaigos
veikla.

5. Nepakankamas
finansavimas jstaigos apsaugai
ir ugdymosi aplinkai tobulinti.

6. Dél didelio uzimtumo tévai
nepakankamai aktyviai
dalyvauja ugdymo procese.

7. Dél per didelio veiklos
dokumentavimo pedagogams
ir vadovams mazai laiko lieka
tiesioginei misijai.

tobulinti savo jstaigos ugdymo
programa.

2. Dviejy grupés pedagogy
pareigybiy vienoje grup¢je
isteigimas leidzia organizuoti
darbg grupése taip, kad
aktyviausiu ugdomuoju metu
(ryte) grupéje dirbty du
pedagogai vienu metu.

3. Nuolat keliami pedagogy
atlyginimai didina motyvacija
dirbti jdomiau, padeda darzeliui
pritraukti jauny Zmoniy.

4. Naujy kvalifikacijos
tobulinimo institucijy
susikiirimas atveria naujy
galimybiy tobulinant profesines
kompetencijas, tas skatina bti
nuolat besimokancia
organizacija.

5. Vykdyti tyrimus, siekiant
nustatyti teikiamy paslaugy
kokybe bei vykstancio ugdymo
proceso efektyvuma.

6. Geras darZelio vertinimas
mikrorajone ir palaikomi glaudiis
rySiai su socialiniais partneriais
suteikia realig galimybe tapti

papildomy vaiky j grupes,
didesnis nei leidzia HN:75 vaiky
skaiCius grupése apsunkina
ugdymo procesa.

2. Nesaugumo jausmas —
bedarbystés baimé, atlyginimas
neadekvatus pedagogo darbo
reikSmingumui ir patiriamai
jtampai.

3. Negatyvus dalies visuomenés
poziiris | lopselius-darzelius
vaiky sergamumo atzvilgiu, dél
psichologinio ir fizinio smurto
darzeliuose atvejy.

4. Nuolat kintantys jstatymai,
teisés aktai, reglamentuojantys
Istaigos veikla.

5. Nepakankamas finansavimas
Istaigos apsaugai ir ugdymosi
aplinkai tobulinti.

6. Dél didelio uzimtumo tévai
nepakankamai aktyviai dalyvauja
ugdymo procese.

7. Dél per didelio veiklos
dokumentavimo pedagogams ir
vadovams mazai laiko licka
tiesioginei misijai.
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kultiiros centru mikrorajone.

7. Aktyvi ir atvira, tautos
kultiiros vertybes puoseléjanti
bendruomené¢ sudaro realias
galimybes ugdyti vaikus
tautiSkumo, sveikos gyvensenos
ir ekologijos dvasia.

8. 2% finansinés paramos
panaudojimas ugdymo aplinkai
gerinti.

9. Teikti kryptinga pedagoging ir
socialing paramg vaikams ir jy
Seimoms.

10. ISplétoti ugdymo sistema
ypac gabiems vaikams.

11. Dalyvavimas projekte
,.Svieskime vaikus” padeda
1sigyti aukstos literatiirinés
vertés naujausiy knygy, plésti
darzelio knygy vaikams
biblioteka, kartu ugdo vaiky
literattirinj ir meninj skonj,
plecia akiratj, skatina mokytis
skaityti.

8. Nenumatytos galimybés
finansuoti ypac gabiy vaiky
ugdyma, organizuojant
valstybés/savivaldybés remiama
papildomo meninio ir pan.
ugdymo veikla.
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STRATEGINES ISVADOS

1. Dauguma darzelyje dirban¢iy pedagogy kvalifikuoti, patyrg, gebantys reflektuoti ir tobuléti bei perteikti savo patirtj naujiems
pedagogams, kurie, savo ruoZtu, atnes$a naujos patirties, tac¢iau keletas naujy grupés pedagogy dar néra baige ikimokyklinio ugdymo dalyko
studijy. Sios aplinkybés padeda darzelyje formuotis mokymosi kultdiros tradicijoms.

2. Dirbant projekty metodu, vis sékmingiau vyksta bendravimas ir bendradarbiavimas su Seima,— ugdytiniy tévai remia ir palaiko
pilietiSkumo, ekologiniy ir sveikos gyvensenos nuostaty ugdymo kryptj. Bendradarbiavimas su Seima pageréjes, taciau dar tobulintinas.
Reikty tobulinti paramos ir pagalbos Seimai sistema.

3. Sistemingas ir kryptingas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais atveria galimybes ,,ugdymui be sieny®, kas savo ruoztu
skatina vaiky visy kompetencijy formavima(si).

4. Atnaujinus pavésines bei lauko aikStyny jrangg ir teritorijai tapus saugesne bei jrengus darza, turiningesné tapo ir vaiky edukaciné
veikla lauke, tac¢iau dél traumy prevencijos biitina sutvarkyti teritorijos kiemo dangg.

5. Planingai vyksta darZelio patalpy, edukaciniy erdviy atnaujinimas. Grazéjanti bei funkcionalesné aplinka ne tik palankiai vertinama
bendruomenés nariy, bet ir padeda ugdyti vaiky kompetencijas, tac¢iau vis dar nesutvarkyta elektros instaliacija, vamzdynai, atnaujintos ne
Visos patalpos.

6. Geresnis jstaigos apriipinimas nauja technika, naujausiomis technologijomis lemia didesnj darbuotojy pasitenkinimg darbu,
pedagogy motyvacija taikyti Sias technologijas ugdymo procese, taciau ne visy pedagogy kompiuterinio rastingumo lygis yra pakankamas.

Atsizvelgiant j vidaus ir iSorés veiksnius bei jvertinus darzelio veiklos pranasumus, trikumus, galimybes ir grésmes, parengta Zemiau
iSdéstyta 2018-2022 mety veiklos strategija.

V1. 2018-2022 m. VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija: Darzelis ,,Molinukas“ — mikrorajono bendruomenés kultiiros zidinys, ugdyma suprantantis kaip sistemg. Jame sudaroma
galimybé jsisgmoninti demokratinés valstybés dorovines normas, darng su aplinka, ekologinés elgsenos ir sveikos gyvensenos principus.

Misija: Cia ugdomas Lietuvos pilietis, tausojantis savo sveikata, puoseléjantis bendras tautos tradicijas bei dorovines nuostatas.
Garantuojama ugdomojo proceso kokybé, kuri skatina harmoningos asmenybés vystymasi. Pripazjstamas individualus vaiko ir darbuotojo
tobuléjimo kelias.

Filosofija: Vaikas — ne indas, kurj reikia pripildyti, bet zibintas, kurj reikia uzdegti.

Prioritetinés sritys:
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Plésti parama ir pagalbg Seimai, gerinti vaiky saugaus buvimo darzelyje ir visapusiSsko ugdymo(si) salygas.

2. Profesionalts, kompetentingi, reflektuojantys ir nuolat tobuléjantys pedagogai ir kitas personalas, vadovavimo ir demokratijos

dermé.

3. Bendradarbiavimu ir partneryste grjsta bendruomenés nariy sgveika, kaip didZiausias pozityviai mgstancios bendruomenés garantas.

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Siekiant paslaugy kokybés, uztikrinant bendruomenés nariy,— darbuotojy, ugdytiniy bei jy tévy, — poreikiy tenkinimg, edukaciniy
aplinky atnaujinimg, plétojima ir tobulinima, diegiant inovatyvias technologijas, kad buty sudarytos geresnés ugdymo salygos, per

strateginio plano laikotarpj nuo 2018 iki 2022 m., bus siekiama Siy tiksly:

Tikslas 1. Tobulinti ugdymeo ir priezitiros kokybe, uZtikrinant ugdymo turinio kaita, atitinkan¢ig Siuolaikinius ugdymo tikslus.

UzZdaviniai:

1. Siekti nuoseklumo ir testinumo veiklos planavime.

2. Organizuoti darny, orientuota j vaikg ugdymo procesa.
3. Kurti, turtinti ir plétoti aplinka, skatinan¢ig bendruomenés nariy sveikos gyvensenos nuostaty formavimga.

Tikslas 2. Kurti sglygas ir palaikyti mokymosi visg gyvenima nuostatos jsitvirtinimg darZelio bendruomenés gyvenime.

Uzdaviniai:

1. Tobulinti visy lygiy veiklos planavimo, darbo organizavimo, turto ir 1éSy administravimo ir valdymo bei jsivertinimo sistema.

2. Siekti, kad visi pedagogai jgyty dalykui reikalingg iSsilavinima.

3. Testi bendravimg ir bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, siekiant dalintis geraja patirtimi.

VIII. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Tikslas 1. Tobulinti u

dymo ir priezitiros kokybe, uZtikrinant ugdymo turinio kaita, atitinkancia Siuolaikinius ugdymo tikslus.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi, Vykdymo KasStai Tikslo igyvendinimo
vykdytojai data vertinimo Kriterijai

1. Siekti nuoseklumo | Strateginio plano parengimas | Direktorius, 2018-2022 m. | Intelektiniai | Parengtas 2018-2022 m.
ir testinumo veiklos ir vykdymas Darbo grupé resursai strateginis planas, kuriame

planavime.

plétros tikslai dera su Svietimo
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Veiklos plano parengimas ir
vykdymas

Direktorius,
Darbo grupé

2018-2022 m.

kasmet

Intelektiniai
resursai

Nuolatiné programos
refleksija ir atnaujinimas

Pedagogai

2018-2022 m.

nuolat

Intelektiniai
resursai

politika, jvertina darzelio ir jos
bendruomenés poreikius, siekia
ugdymo kokybés gerinimo.
Parengti ir jgyvendinti
kasmetiniai veiklos planai,
grupiy ugdymo planai.
Sékmingai jgyvendinama
Bendroji priesmokyklinio
ugdymo programa, jstaigos
ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Zemé draugy
planeta“.

Ugdymo turinio planavimas
remiasi ir atitinka valstybés
rekomendacijas, jvertina
Seimos, bendruomenés
poreikius.

2. Organizuoti darny,
orientuotg | vaika

ugdymo procesa.

Dalyvavimas ikimokykliniy
istaigy kurybos konkursuose,
darbeliy parodose, ugdant
muzikinius, meninius vaiky
gebéjimus, ugdant visas
kompetencijas kasdieniniame
ugdymo procese.

Direktorius
Pedagogai

2018-2022 m.

Pagal kasmet
pasirinkamus
mokslo mety
prioritetus

Intelektiniai
resursai,
Mokinio
krepSelis
(kasmet po
1500 €)

Direktorius,

2018-2022 m.

Mokinio

Sukurta visose grupése
tyrinéjimy vaikams bazé,
vykdomi tyrin¢jimus
skatinantys projektai (,,Sia
savait¢ suzinojau®, tgsiami
tyrin¢jimai darZe, grupiy geliy
kampeliuose ir kt.). Tobuléjantys
vaiky gebéjimai atsispindi
individualiose pasiekimy
vertinimo lentelése.

Vaikai — nuolatiniai dalyviai
meniniy-kiirybiniy konkursy,
parody, organizuoty miesto bei
respublikos darzeliy.
Dalyvavimas fondo ,,Svieskime
vaikus® remiamiamuose
projektuose ir renginiuose.

37




Konsultacijy, seminary direktoriaus Pagal poreikj | krepselis [staiga apriipinta naujausia
organizavimas pedagogams ir | pavaduotoja (200 €) metodine, psichologine,
tévams. Metodinés literatiros | ugdymui 2 % 1ésos pedagogine literatiira.
jsigijimas ir analizé Pedagogai (200 €) Organizuojamos konsultacijos ir
Ugdomosios veiklos Intelektiniai | seminarai, kuriy tikslas
planavimas, remiantis resursai 1Smokyti planuoti ugdomaja
pasiekimy vertinimu. veikla, formuluoti ugdymo
tikslus, sudaryti ugdymo
veiksmy plang, individualizuoti
ugdymo tikslus ir priemones
pagal individualius poreikius,
gebéjimus ir galimybes.
Tradiciniy ir netradiciniy Direktorius 2018-2022 m. | Intelektiniai | perimamos tautinés vertybes,
Svenciy, akcijos renginiy, direktoriaus Pagal metinius | resursai, paprodiai, tradicijos ir
parody organizavimas. pavaduotoja planus Tévy puoseléjamos bendruomenés
Bendruomenés tradicijy ugdymui mokesc¢io tradicijos. Sudarytos salygos
kirimas. pedagogai 1680s (300 €) | vaiky saviraizkai.
Savivaldybés Igytos ugdymo, kanceliarinés
16808 (500 €) | priemonés.
Vykdomi projektai.
Testi jstaigos Direktorius, 2018-2022 m. | Mokinio
kompiuterizacija Direktoriaus Pagal poreikj | krepselis
Interaktyviy animaciniy pavaduotojas tikio (2000 €) Likusios 3 darzelio grupés
ugdymo priemoniy jsigijimas re_i kalam_s, 2 % leSos apripintos kompiuterine
ir panaudojimas ugdymo Direktoriaus (400 €) technika bei ugdymo
procese. pavaduo_tOja interaktyviomis ugdymo
ugdymui priemonémis.
Pedagogai
Vykdomi edukaciniai Direktorius 2018-2022 m. | Mokinio Tesiami jstaigos projektai:
projektai Direktoriaus Pagal mety krepselis, ,Salis gimtoji laposna jdéta‘,
pa\éaduo_toja plana/poreikj téV‘é . ,,I§ mociutés krai¢io skrynios®,
ugdymui mokestis, : e
Pedagogai savivaldybés »Saugus vaikas - Zinantis

1éS0s, 2 %

vaikas®, ,,Kas gyvena Salia
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1éSos

misy“, ,,Misy draugai augalai®,
»Mano darbas, mano profesija“,
»Spalvotas mano pasaulis®,
,,Prie Babelio boksto® ir kt.

Edukaciniy tyrimy Direktorius 2018-2022 m. | Intelektiniai
organizavimas ir duomeny Direktoriaus Pagal plang resursai
panudojimas ugdymo pavaduotoja
tobulinimui ugdymui
Pedagogai
Kino kultiiros pedagogo, Direktorius 2018-2022 m. | Mokinio Bus jsteigti kiino kulttiros
psichologo etaty jsteigimas krepselio pedagogo, psichologo etatai,
1éSy poreikis | pagerés vaiky fiziné ir dvasiné
metams sveikata.
psichologui —
5064 €;
kiino
kultiiros
pedagogui —
7200 €.
3. Testi kiirima Sveikos gyvensenos ugdymo | Direktoré 2018-2022 m. | Intelektiniai | Parengta ir planingai
aplinkos, programos atnaujinimas Direktoriaus Pagal plang resursai igyvendinama sveikos
uztikrinan¢ios pavaduotoja gyvensenos programa,
sauguma ir ugdymui jtraukiant  ja Seima,
skatinancios sveikos Pedagogai bendruomeng.
gyvensenos nuostaty | Dalyvavimas Respublikinés [staigos 2018-2022 m. | Intelektiniai
formavima(si). asociacijos ,,Sveikatos bendruomené Pagal mety resursai Vykdomos talkos, sporto
zelmenéliai“ veikloje, planus Sventés ir renginiai, varzybos.

tarptautinéje programoje ,
,»ZIpio draugai‘, darzelio

prevencinése programose
»Saugus vaikas — zZinantis
vaikas®, ,,Augu sveikas ir

Organizuojama sveikatinimo
veikla.

Tinkama psichologiné aplinka
Jstaigoje, apsauganti nuo

39




stiprus*, sveikatos
renginiuose, konkursuose,
akcijose, projektingje
veikloje, jtraukiant visg
bendruomeng

Sveikatinimo dieny, aplinkos

tvarkymo talky, sporto
Svenéiy organizavimas.

patyciy.

Testi darzelio pastato Direktorius, 2018-2022 m. | Tévy
remontg, gerinti infrastrukttirg | Direktoriaus mokestis
Pradéti darZelio teritorijos pavaduotojas tikio (55.000 €), o _
dangos renovacijq. reikalams SaViValdYbéS Bus atllktl remont:-o di'irbal ‘
1é30s edukacinése erdvése Siy grupiy:
(100.000 €). | »Sraigiuky®, LZvirbliuky*,
savivaldybes | »Kaciuky®, ,,Voveriuky®,
16505 ,»INykstuky®, ,,Zuikuciy®.
(70.000 €)
Tikslas 2. Kurti salygas ir palaikyti mokymosi kultiiros jsitvirtinima darZelio gyvenime
UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi, Vykdymo Kastai Tikslo jgyvendinimo
vykdytojai data vertinimo Kriterijai
1. Tobulinti jstaigos Vidaus darbo tvarkos Direktorius 2018-2022 | Intelektiniai | Atnaujinti ir parengti nauja
veiklos planavimo, tobulinimas Darbo grupé resursai gaisrinés saugos jvadiné
darbo organizavimo, instrukcija, pareigybiy aprasai,
turto ir 1ésy Darbuotojy pareiginiy aprasy | Direktorius 2018-2022 Intelektiniai | darbo tvarkos taisyklés.
administravimo ir atnaujinimas. Darbo grupé resursai Parengti jstaigos veiklos
valdymo bei kokybés jsivertinimo rodikliai,
isivertinimo sistema. Personalo darbo jsivertinimas | Direktorius 2018-2022 Intelektiniai | isivertinimo klausimynai.
Darbo grupé resursai [sivertinimo rezultatai
panaudojami veiklos
tobulinimui.
Tobulinti ugdytiniy pasiekimo | Direktoriaus 2018-2022 | Intelektiniali
vertinimo ir veiklos pavaduotoja resursai
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planavimo jgidzius

ugdymui

Pedagogai
2. Siekti, kad visi | Studijuojantys pedagogai Direktoriaus 2018-2022 | savivaldybés | 3 studijuojantys pedagogai
pedagogai igyty | baigs dalyko studijas pavaduotoja 1€Sos (400 €), | baigs studijas,
qalhyku.l . reikalingg ugdymui asmeninés k_\/gllflkgCljos kursuose jgytos
i$silavinima, 0 pedagogy zinios taikomos darbe, gerés
auklétojy  padéjéjos Pedagogai 1éSo0s bendravimo su vaikais ir
igyty pedagoginiy — ugdymo kokybé, augs pedagogy
psichologiniy  Ziniy ir auklétojy padéjéjy saviverte.
minimumg
3. Testi bendravimg ir Direktorius, 2018-2022 | Intelektiniai | Tegsiama partnerysté su Vilniaus
bendradarbiavimg su Direktoriaus resursai kolegija, Saugaus eismo
socialiniais pavaduotoja mokykla, Vilniaus ,,Léle®,
partneriais,  siekiant ugdymui, ,Raganiukés* teatru, Kauno
dalintis geraja direktoriaus meny darzeliu ,,Etiudas®,
patirtimi,  pedagogy pavaduotoja tikiui metodinio ratelio ,,Vilnis*
dalykiniy ugdymo jstaigomis, asociacijos
kompetencijy »Sveikatos Zelmeneliai*
tobuléjimo, ugdymo jstaigomis, VS[ ,,Vaiko
uztikrinant darny visy labui® ir kt.
Jstaigos grandZziy
funkcionavima.

IX. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus strateginj plang, pagerés ugdymo kokybé, pedagogai igis naujy jgudziy, geb¢jimy, patobulins bendrgsias ir specialigsias
kompetencijas, bus atnaujintos remonto laukianc¢ios grupés, kitos darzelio patalpos ir taip sukurtos saugios ir higieniS8kos salygos vaiky
ugdymui, gerés planavimas ir plany jgyvendinimas, sklandziai vyks komandinis darbas, derinant skirtingy specialisty jgiidZius, | projekty
vykdyma ir strateginio plano tiksly jgyvendinimg jtraukiant visg darZelio bendruomeng.
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X. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira atlickama viso proceso metu ir visais lygiais.

Uz strateginio plano jgyvendinimg atsako darzelio direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi, ar darZzelio bendruomené jgyvendina

strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderinty uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinima.
Direktorius/strateginio plano kiirimo darbo grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus Darzelio tarybos posédzio metu
bei visuotinio ugdytiniy tévy susirinkimo metu kartg per metus. Tokiu biidu visuomené turi galimybg stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami
strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus.
Darzelio direktorius organizuoja darzelio veiklos kokybés vertinimg vieng karta per metus, sudarydamas vertinimo darbo grupe, kuri

atlieka vertinimg pagal paruosta lentele:

1 tikslas —
UZdaviniai Pasiektas rf-zu- Itata:s pe: t-arplnlus Planuoti Panaudoti Planuota eyvendinta
Planuotas rezultatas jvertinimus; metais finansiniai | finansiniai | jgyvendinti gy( data)
. m | _m | _m | _m iStekliai iStekliai (data)
1
2
3
ISvada apie pasiekta tiksla:
2 tikslas —
Pasiektas rezultatas per tarpinius ) )
UZdaviniai Planuotas rezultatas finansiniai finansiniai igyvendinti (data)
.m [ _m | _m | _m iStekliai iStekliai (data)
1
2
3

ISvada apie pasiekta tiksla:

Po metinio strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo strateginis planas, jo tikslai, jgyvendinimo priemonés gali biiti kei¢iami.
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